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https://www.jisf.or.jp/business/ondanka/index.html
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Unite & Full-Ahead! II NSU 2021 FORWARD 2030

(2014-2016) (2017-2019) (2020-2023)
~HI-BHEBADRAZ— b~ ~Next Stage after United for 2021~ Driving U forward over the next decade

el 1,576 1,371 1,253 1,390 1,511 1,484 1,385 1,959 2,508 2,253
i 95 65 66 74 89 70 67 267 325 204
i 104 a1 46 56 78 55 55 266 334 203
LIRS (18R 86 41 33 66 93 59 61 236 276 169
HHNTFEE (B8R 1,259 1,219 1,337 1,257 1,138 1,375 1,492 1,237 1,008 933
HaEA (fER) 737 754 768 807 890 911 964 1,182 1,374 1,480
wEE (BFE) 2,277 2,175 2,331 2,288 2,235 2,485 2,708 2,749 2,758 2,822
ROE 12.7% 5.5% 4.4% 8.4% 11.0% 6.6% 6.5% 22.0% 21.6% 11.8%
HaEALE 32.4% 34.6% 33.0% 35.3% 39.8% 36.7% 35.6% 43.0% 49.8% 52.4%
Net DER 1.29f% 1.30f% 1.405 1.22% 0.981% 1.291% 1.26% 0.7815 0.4445 0.3215

© NS United Kaiun Kaisha, Ltd. All rights reserved. | 28




R E R

D) =itont

. JhiiZE34% (1,/3)
(ML HEHDORHER)

- ZHEEUHE 3 £
(P v E—FAN—2F 4 HEE)

e
. FBEISOBENITEH
o YR vvy T IEE

PDCADHR
. PR IC & 2R EEA Y
RENGREOMENLE=RY 7

T4 10 PP WP
. PEEBNCHITEAEEE

©  A¥EDDDOXREBFIEA

O—RL— M AHNF Y R

aA—RKb—F - HNRF 2 RAERE

20244 B 1 814

s (RiF®R9a) EERR(BEERIR)
S5 38 (35 38111) 25#5448(35185411)
G oV ASEsEE
WTRET
IR EE
HEHTRE T8 - .
e L - PR
3 ERERER 5 =
[ et | i BHATRE
B ) —— |
__sa=A2 | o ) WE
3 ESGHESZERR WS
i WEER >
EEE <
| IREER IS A o
| B - BOPERZ | DEEERE | lwgﬁﬂﬁg
| wgsmsl 227517 2888 |
FHRGEEERZ RRAERA MSET . EEAH
TOVTINF—A BNPRA B
HELEHTFIR

© NS United Kaiun Kaisha, Ltd. All rights reserved. | 29




R E R

4 R—y

RERREEFTE D
LEDT

g R—y
S EpRAE
10R—2

2050 EGHGHEH
v bEalc@iT7-
REA—F2y7

11—

AR - R RELRE
| FiR R EEMEE
DHER

12R—
HEERE - RREEE
Il BEF R % E R
DFE

Fi&a

YXTFFEV T EEXAH Y XTFHEV T A REOEKNIEH Z AN T 57-H2021F108 IZKE. R RFEEOBRRLE
i a e MEREZ Big L. BENICRYELREYRTFTFEY T BREEEE LT [BELTH Z2TEEMDORUE]

[RiERE - [UEZE~DOEY HA4EL)] mXREBatbick2BEHEDALE] TAMOBER - i2f D& AME] [,
4/ R=> 3>, DX] [REHEANNF>X BCP] 062D~ FTUTYUT4%2EELT,

MEDD : AT 2—TUP v R, ENAEERFICEDLZ YR Z/HE L, WY 5 @Y THREEAILEY HAD Z &,

X/ —=NLDFfit . A&/ — I EeEBHOMAZREIE L TERAIBERT Y P v 2 8H L /-, EHRE LB L CGHGEEHED
KIEHEIEABA TN S,

Phase 3t : IMO (EPEEEE) DOEEDI (TR F—FKFFHEERE) REICEE LMMHETHY . REPT RILF 3K
%20~30%m X, BEH A XBIRICEBNY 2t EEZ R L TWL 58,

TN)=U AR/ =V BEABERIXNLF—FELIDEEINDEI AR/ —ILTHY, ETAEXITENTCO2BEH %= R/INRIC
mzonTtunsdbo,

NAFTRE  EYBEROERDOERSINZBEREIRLT—RTH Y., BEYCHEDRKROBEYM ZH A,
YATI(ER - TIyaV)f (KEPTVEZTEERBE T 2R ICCO2%EHEH L 722 LR,

TPYEZTREMERIO b i T EZ TR EBATETCHEER TS L2 BiE L. MEICERIT THES X
T Lo ERE R ®E - BziTO. FRIEEH. JIIESHE. BES v v — M. BW=HE&S v F U —,
ROS#ICEB7AY 7 b,

LPG DFfi : LPGCRICARMA R) EEHOMB Z MK E L CTERAIRRA T Y v 2 BH L /ofitfif, B=H & B L TGHGHEE
SORBAEBIBRNRAEN D,

© NS United Kaiun Kaisha, Ltd. All rights reserved. | 30



FORWARD 2030 II

Challenge for innovation and further growth with u

NS 171 vHaEkIlztt

ARERIC (L. FROEB(CEANDDIEBRAESENTHEDEI., CNSDEEE.
HHNARERNRERAIRECHVWTAFARERIBERICEDES/ER UIZEDTH D,
DRI ERHEREZAD I DEDTY ., KBEOFEB(SHFELREBRICEKDERS
AR DD EICCBELIESL,

© NS United Kaiun Kaisha, Ltd. All rights reserved. | 31



	中期経営計画-構成案2024-03-20 (1).pdfから挿入したしおり
	スライド 1: 中期経営計画（2024～2027年度）
	スライド 2: 目次
	スライド 3: はじめに
	スライド 4: 中期経営計画の位置づけ
	スライド 5: 前中期経営計画の振り返り
	スライド 6: FORWARD 2030（前中期経営計画）の振り返り
	スライド 7: 中期経営計画「FORWARD 2030 Ⅱ」
	スライド 8: 外部環境
	スライド 9: 2030年ビジョン達成に向けた戦略（FORWARD 2030Ⅱ基本戦略）
	スライド 10: 2050年GHG排出ネットゼロに向けた環境ロードマップ
	スライド 11: ①事業戦略・成長戦略
	スライド 12: ①事業戦略・成長戦略
	スライド 13: ②事業戦略を支える取り組み
	スライド 14: ②事業戦略を支える取り組み
	スライド 15: ②事業戦略を支える取り組み
	スライド 16: ②事業戦略を支える取り組み
	スライド 17: ③資金需要と投資計画
	スライド 18: ④財務目標と資本政策
	スライド 19: ④財務目標と資本政策
	スライド 20: 補足資料
	スライド 21: ① 環境目標（GHG排出削減）
	スライド 22: ① 環境目標（GHG排出削減）
	スライド 23: ② 事業環境前提
	スライド 24: ③ 鉄鋼業界の脱炭素化に向けた取り組み
	スライド 25: ④ リスクと機会
	スライド 26: ⑤ 内外航一貫サービス
	スライド 27: ⑥ 船隊構成
	スライド 28: ⑦ 過去10年の業績推移
	スライド 29: ⑧ コーポレートガバナンス体制
	スライド 30: 用語集
	スライド 31


